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CEL SZKOLENIA

Podniesienie kompetencji uczestnikow i zwiekszenie ich efektywnosci w obszarze
prowadzenia projektow: od okreSlania przyczyny i celu projektu przez planowanie,
realizacje, monitorowanie i kontrolowanie - az do zamkniecia projektu; poprzez
zastosowanie adekwatnych narzedzi do potrzeb oraz réznych rodzajow projektow,
ktore prowadza lub w ktérych uczestnicza i beda uczestniczyc.

KORZYSCI ZE SZKOLENIA
Po zakonczeniu szkolenia uczestnicy beda potrafili:

. Zdefiniowac prawidtowe cele i zakres projektu.

. Przeprowadzi€ poszczegolne fazy planowania i realizacji projektu.

. Wykorzystac w pracy projektowej dostepne modele, narzedzia i techniki.

. Opracowac i wykorzystywac dokumentacje projektowa.

. Przygotowac harmonogram prac projektowych i plan zasobow.

. Zdefiniowac ryzyka i opracowac plan minimalizacji ryzyk.

. Zidentyfikowac stanowisko Interesariuszy i potrzeby uzytkownikow projektu

oraz zarzadzac¢ komunikacja wewnatrz zespotu projektowego zgodnie
z modelem RACI.

. Ocenic dokonania projektowe i przygotowac raport podsumowujacy realizacje
projektu.

Czas trwania

Kazdy dzien warsztatu, odbywa sie w godzinach 9:00 - 17:00.

Referencje

‘ ‘ Spetnity oczekiwania. Bardzo fajny sposob zaangazowania stuchaczy w zajecia i aktywny udziat
Adam Kostrzewa, Adwokat, Partner w Kancelarii SPCG

Na luzie, ale w petni profesjonalne szkolenie.
Jakub Podkomorzy, Dyrektor Sprzedazy, Ultimo
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Modut | Wspolne definicje (terminologia):

» Podstawowe definicje w zarzgdzaniu projektami.

» Ujednolicenie terminologii projektowej uczestnikow.

» Rola projektow w organizacji.

» Projekty, a inne aktywnosci organizacji.

» Uznane metody, praktyki i standardy zarzadzania projektami (ich przeglad i porownanie).

Modut Il Kluczowe role w projektach:
» Sponsor — jego rola, zadania, kryteria identyfikacji lub analiza wyznaczonego Sponsora.
» Kierownik Projektu — jego rola, cechy, kompetencje, zakres odpowiedzialnosci.

» ZespOt projektowy:

- charakterystyka, zadania,
- fazy budowy zespotu projektowego

» Komitet Sterujacy:
- jego funkcja i rola w projekcie,
» Interesariusze:

- definiqja, identyfikacja interesariuszy i ich postaw wobec projekty,
- identyfikacja i analiza potrzeb uzytkownikow, ich wptyw na powodzenie projektu,

Modut Ill Fazy projektu:

» Analiza potrzeb (problem, okazja, koniecznosc); uzasadnienie biznesowe.
» Planowanie.

» Realizagja.

» Zakonczenie.

» Rola i znaczenie poszczegolnych faz dla skutecznej realizagji celu projektu.

‘ Po raz kolejny miatam okazje uczestniczy¢ w wydarzeniu organizowanym przez firme BMS Group. Tym

razem byto to szkolenie z Facylitowania. Z czystym sumieniem moge to szkolenie polecic kazdemu kto
szuka roznych technik na prowadzenie spotkan. Co mi sie podobato najbardziej? Swietnie przygotowany
trener, forma warsztatowa - teorii byto niewiele, za to praktyki mnostwo, praktyczna wiedza i

zastosowanie w pracy. Polecam!
Monika Sabat, Project Manager, AmRest
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Modut IV Faza Analizy i Planowania projektu:

» Jak prawidtowo okreslic cel projektu? (wg. metody SMART),
» Karta Projektu - definicja, rola i zastosowanie dokumentu, zawartos¢ (kluczowe parametry),
sHarmonogram projektu:

- techniki tworzenia harmonogramu: model Gantta,
- okreslenie czasu trwania zadaA: Wyliczanie Sciezki Krytycznej w projekcie,

»Stworzenie planu zasobow niezbednych do osiggniecia celu projektu:

- zasoby finansowe,

- zasoby rzeczowe,

- zasoby ludzkie,

- inne zasoby niezbedne do skutecznej realizacji projektu,

- Stworzenie Macierzy RACI — odpowiedzialnos¢ w projekcie i Planu Komunikacji w Projekcie.
» [dentyfikacja ryzyk i szans w projekcie omawienie procesu radzenia sobie z nimi:
Modut VI Zarzadzanie realizacja projektu:

» Komunikacja w projekcie:

- narzedzia wspierajace skuteczng komunikacje,
- zarzadzanie komunikacjg wewnetrzna i zewnetrzng,

» Zroznicowanie 0sob w projekcie — test osobowosci metodologii Belbina
» Zarzadzanie zespotem realizujgcym projekt:

- dobre praktyki zarzadzania zespotem,
» Kontrola i zarzadzanie zakresem projektu:

- zarzadzanie zmiang, analiza i akceptacja wprowadzania zmian w sposab sformalizowany
» Ewaluacja i zamkniecie projektu:

- rozliczenie projektu w odniesieniu do celu, zakresu,

- analiza sukcesow i porazek — przetozenie wnioskow na standardy i dobre praktyki,
- ngjczestsze przyczyny niepowodzen w projekcie,

‘ ‘ Otrzymatam | doswiadczytam akceptagji, zrozumienia, checi pomocy i wsparcia, prostych narzedzi, mitej atmosfery.
Przebywatam pod opiekg super prowadzgcego.

Nina Kryston, Dyrektor ds. CSR, Kopex




> Dariusz Leonhard

Swoja kariere zaczynat jako handlowiec dla firm spozywczych na wszystkich
duzych sieciach Nastepnie przez 6 lat pracowat w jednej z najwiekszych firm
outsourcingowych w Polsce (ASM Group S.A.), i zajmowat sie budowaniem,
zarzadzaniem i rozliczaniem zespotow handlowych dla najwiekszych graczy
na rynku nowoczesnym i tradycyjnym. Przez ostatnie dwa lata swojej pracy
operacyjnej zajmowat sie zarzadzaniem catg spotka outsourcingowa
wprowadzajac jg na gietde New Connect. Jako Dyrektor Operacyjny byt
odpowiedzialny za wyniki podlegtych zespotow jak i rentownoSc catego
przedsiebiorstwa. Podlegaty mu dziaty handlowe, operacyjne, analityczne
oraz biurowe. Réwnoczesnie przez ostatnie 7 lat tgczyt prace szkoleniowa, na
poczatku dla swoich zespotow, pdzniej po uzupetnieniu wiedzy merytoryczne;
szkolit dla zewnetrznych Klientow.

Jest absolwentem Akademii Trenera na Wyzszej Szkole Bankowej oraz
certyfikowanym Negocjatorem i Mediatorem. Dzielgc sie swoja wiedzg i
doSwiadczeniem wspalnie z uczestnikami szkolen szuka rozwigzan, ktore
usprawnig biznes.

Obecnie, jako Training Manager w Grupie Eurocash S.A. zajmuje sie
zwiekszaniem kompetencji zarzadczych kadry menadzerskiej wszystkich
spotek grupy kapitatowej.
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