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Controlling Business Partner

= Co sie zmieni w firmie po wdrozeniu controllingu
= Co bedzie oznaczac dziatajacy controlling dla pracownikow firmy
= Opracowanie zatozen procedur controllingowych

= Jak zakomunikowac w firmie wdrozenie controllingu

» Ocena efektywnoSci wsparcia biznesu przez controlling

Zgtos swoj udziat juz dzis!
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Dziat Controllingu - co i jak zmieni sie w firmie po wdrozeniu controllingu?

. Firma z perspektywy wtasciciela

Il. Dlaczego w firmie controlling (case studies - jak to robig inni vs. jak mozemy my)
» Zobaczyc firme jako catosc
» Firma otwarta vs. firma zamknieta (mentalnos¢, struktura, komunikacja)
» Informacja zarzadcza szyta na miare
» WejS¢ w buty Zarzadu i myslec jak Zarzad
» Doradzag, rozliczac i usprawniac
» Controlling jako partner w biznesie
» Specyfika controllingu w grupie kapitatowe;j
» Co bedzie oznaczac dziatajacy controlling dla pracownikow firmy

I1l. Skuteczny zesp6t controllingu
» Jak mysli controller i chce, by mysleli o nim w firmie
» Zespot controllingu - styl pracy, kierowania, delegowania, rozliczania, podziat rol
» Migjsce controllingu w strukturze firmy
» Jak duzy zespot controllingu
» Kontroler finansowy, kontroler biznesowy, dyrektor controllingu - profil, zadania
» \Wspotpraca w zespole controllingu
» Jak rozmawiac i wspotpracowac z dziatami

I\V. Etapy wdrozenia controllingu
» Poznaj swoja firme (strategia, mapa celow, zasobow, procesow, dziatan)
» Analiza potencjatu, analiza i bilans procesow firmy
» przejscie od procesow do budowy systemu controllingu
» Rozpisanie procesow na algorytmy decyzyjne pod system IT
» Powigzanie z celami koniecznych procesow, koniecznych dziatan, koniecznych zasobow
» [dentyfikacja waskich gardet
» Przypisanie odpowiedzialnosci za procesy (decentralizacja)
» Ustalenie miernikow realizacji celow KPI

» Ustalenie systemu raportowania KPI

» \Wybor narzedzi controllingu

» Opracowanie zatozen procedur controllingowych

» Ocena efektywnosci wdrozenia controllingu w firmie (zatozenia modelu)




DZIEN ||

Controlling dziatalnosci firmy — zatozenia modelu controllingu

|. Podsumowanie i rewizja zatozen — case studies
» Model raportowania efektywnosci biznesu do wtasciciela
» Cel controllingu
» Zespot controllingu
» Proces wdrozenia controllingu
» Jak zakomunikowac w firmie wdrozenie controllingu
» Jak zmotywowac pracownikdw firmy do pracy w organizacji zarzadzanej przez controlling
» Podsumowanie planu wdrozenia controllingu

Il. System i dane dla systemu controllingu
» System IT w pracy controllingu (ERP, Hurtowania danych, Bl)
» Dane dla systemu IT (dostepne z dziatow, niedostepne z dziatow)
» Ksiegowo5C a dziat controllingu

Il. Zatozenia wybranych narzedzi controllingu
» Controlling procesow, w tym produkcyjnego w podziale na zaktady, sprzedazy, dystrybudji
» Controlling zaktadu, jako osrodka odpowiedzialnosci
» Rachunek kosztow
» Analiza efektywnosci inwestycji firmy
» Budzet firmy z analiza wykonania i odchylen
» Wycena wartosci rynkowej przedsiebiorstwa

I\V. Powigzanie controllingu z biznesem
» Budowa relacji z dziatami firmy
» OkreSlanie potrzeb i zakresu wsparcia dziatdw w osigganiu celow
» Okreslanie potrzeb i zakresu wsparcia zarzgdu w osigganiu celow

» Ocena efektywnosci wsparcia biznesu przez controlling




