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Justyna Tomczyk — Dyrektor Departamentu HR, ENEA

Dyrektor Personalny z doSwiadczeniem w zarzadzaniu duzym zespotem w rozproszonej geograficznie strukturze organizacyjne),
praktykiem w zakresie prawa pracy i relacji spotecznych. Posiada bogate doswiadczenie w obszarze restrukturyzadji i reorganizacji spotek,
a takze w budowaniu funkgji HR w Grupie ENEA, jest doswiadczonym kierownikiem projektow w szeroko rozumianym obszarze HR, i
zdobyta wiedze w zakresie budowania i zarzadzania Centrum Ustug Wspolnych.

Izabela Duda, Country Total Rewards Leader, IKEA

Doswiadczona liderka w obszarze People and Culture, ekspertka Total Rewards, z wieloletnim stazem w branzy Retail. Specjalizuje sie w
projektowaniu i wdrazaniu kompleksowych strategii wynagrodzen i benefitéw, wspierajac rozwoj organizadji oraz budujac zaangazowanie
pracownikow. Skutecznie taczy cele biznesowe z potrzebami ludzi. W swojej pracy opiera sie na danych, transparentnosci i empatii. Jej
celem jest tworzenie srodowiska pracy, w ktérym wynagrodzenie i benefity sa nie tylko narzedziem motywacji, ale przede wszystkim
wyrazem uznania i troski o pracownikow

Stawomir Sobula, Ekspert ds. Wynagrodzei i Analiz HR, OKNOPLAST

Z obszarem HR jest zwigzany od ponad 15 lat. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w firmach bedacych liderami w swojej branzy, m.in.
FMCG i produkcja. W firmie Oknoplast od 2012 roku. Ekspert w obszarze wynagrodzen odpowiadajacy za analizy HR, budzety
wynagrodzen, controlling personalny. Jako lider projektu wspottworzyt i wdrazat w organizagji systemy wynagrodzen i systemy
motywacyjne na wydziatach produkcyjno-logistycznych, godzac interesy pracodawcy i pracownikéw. Obecnie w organizacji koncentruje sie
na budowaniu wifasciwej motywadji wsrod pracownikow operacyjnych, zarzadzaniu wynikami oraz ich komunikacji. Absolwent WSZiB w
Krakowie na kierunku Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi.

Iwona Wesotowska, Kierownik ds. wynagrodzei, analiz i benefitow, PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne
Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Rachunkowos¢ i Finanse (Wydziat Zarzadzania) oraz studiéw podyplomowych z
Psychologii Zarzadzania Personelem (Uniwersytet Warszawski) i Controllingu Personalnego (Akademia Leona Kozminskiego). Od ponad 30
lat zwigzana z obszarem HR, z bogatym doswiadczeniem w zarzadzaniu wynagrodzeniami, analizach HR i benefitach. Pracowata na
stanowiskach menedzerskich i dyrektorskich, gdzie realizowata kluczowe projekty w zakresie strategii wynagrodzen i administracji
personalnej. Obecnie petni funkge Kierownika ds. Wynagrodzen, Analiz i Benefitow w Polskich Sieciach Elektroenergetycznych SA,
odpowiadajac za polityke wynagrodzeniowa organizacji zatrudniajacej ponad 3000 pracownikow.

Julita Kalembkiewicz, Dyrektor Personalno-Administracyjny, ARCTIC PAPER KOSTRZYN S.A.

Od ponad 20 lat odpowiada za zarzadzanie kolejnymi obszarami HR. Absolwentka studiow podyplomowych z zakresu prawa pracy, RODO
oraz Executive MBA(WSB Poznan/Aalto University Helsinki). Od kilku lat wspétpracuje jako wykfadowca z Wyzsza Szkota Biznesu w
Gorzowie, dzielac sie swoja wiedza i doSwiadczeniem z zakresu czasu pracy, zarzadzania szkoleniami czy zarzadzania kompetencjami
pracownikow. W swaojej pracy stawia na wspaétprace ze strona spoteczng, gdyz budowanie zaangazowanego zespotu pracownikow
zaczyna sie od wzajemnego zaufania. Efektem takiej wspotpracy jest przyznanie certyfikatu ,Pracodawca Przyjazny Pracownikom” w XV
edydji konkursu przez niezalezng komisje certyfikujaca dziatajaca pod patronatem Prezydenta RP.

Krzysztof Zawistowski, Dyrektor ds. Kapitatu Ludzkiego PL, INTER CARS

Dyrektor ds. Kapitatu Ludzkiego w Inter Cars S.A., praktyk HR z ponad 20-letnim doSwiadczeniem w zarzadzaniu ludzmi i procesami
personalnymi. W pracy stawia na prostote i skutecznosc — wierzy, ze najlepsze rozwigzania HR to te, ktare buduja zaufanie, rozwgj i realne
zaangazowanie pracownikow.

Tomasz Dziekanowski , Compensation & Benefits Manager, SKANSKA

Z tematyka wynagrodzen zwigzany od ponad 25 lat. Miat przyjemnosc¢ krzewic kulture wynagrodzen w wielu firmach. Przez ponad 12 lat
doradca najwiekszych polskich i miedzynarodowych korporacji. Pracowat muin. w firmach doradczych takich jak Hewitt oraz PwC,
skutecznie zmieniajac rozwiazania z zakresu Compensation & Benefits u Klientow. Jako menadzer przechodzit przez jedne z wiekszych
restrukturyzacji w PKP Cargo, Allianz Group czy Skanska, wspierajac zarzad w trudnych biznesowych decyzjach. Doswiadczenia zdobyte
podczas pracy doradczej skutecznie przektada na wspieranie klientow wewnetrznych. Obecnie menadzer ds. wynagrodzen
odpowiedzialny za kraje Europy Srodkowej w firmie Skanska. Dodatkowo odpowiada za zesp6t kadr i ptac w Polsce oraz dialog ze
zwiazkami zawodowymi.

Beata Urban, Compensation Lead Analyst, CITI EUROPE

Od 2018 w roznych rolach w Citi Europe. Wspiera kraje europejskie, jak rowniez obszar Bankingu z perspektywy wynagrodzen
gotowkowych. Ma wieloletnie doswiadczenie w obrzarze Compensation & Benefits. Poprzednio pracowata w firmach: Mercer, Nokia, Nokia
Siemens Netwaorks i UPC.
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09:30

Jedni chcg owocowe czwartki, inni premie w bitcoiny
- jak tu wszystkich pogodzic?

Jesli budowanie systemu wynagrodzen przypomina Ci
ukfadanie kostki Rubika... w rekawicach bokserskich -
zapraszam na moje wystapienie. Pokaze, jak pogodzic
potrzeby réznych grup pracownikow, nie tracac przy tym
zdrowia, budzetu ani poczucia humoru. Bedzie konkretnie,
zyciowo i bez HR-owej nowomowy!

Justyna Tomczyk, Dyrektor Departamentu HR, ENEA
Przerwa na kawe

Total Rewards w praktyce - jak stworzyc strategie, ktora
buduje zaufanie ludzi i wspiera biznes? - na przyktadzie
IKEA Retail

Case study, z ktérego zaczerpiesz inspiracje i znajdziesz
odpowiedzi na pytania:

» Jak przygotowac sie do budowania strategii Total
Rewards i od czego zaczac?

» Dlaczego dobra strategia Total Rewards nie wystarczy,
czyli dlaczego JAK jest tak samo wazne jak CO?

» Jakie efekty mozna osiagnac poprzez dobry Total
Rewards plan i jak je zmierzy¢?

» Czego nauczylismy sie w IKEA w procesie budowania i
realizacji 3-letniego planu Total Rewards?

Izabela Duda, Country Total Rewards Leader, IKEA

Przerwa na kawe

Powigzanie systemu wynagradzania pracownikéw

produkcji z matrycami umiejetnosci - czyli jak efektywnie

stymulowac zaangazowanie pracownikow zgodnie z

dyrektywa PE dot. jawnosci i rownosci ptac.

= Proces tworzenia matryc kompetengji.

» Powigzanie matrycy z systemem wynagrodzen.

» Matryca umiejetnosci jako korzys¢ dla organizacji.

» Matryca umiejetnosci zgodna z dyrektywa PE dot.
jawnosci i rownosci ptac.

Stawomir Sobula, Ekspert ds. Wynagrodzeii i Analiz HR,

OKNOPLAST

13:00

14:00

14:45

15:00

Rejestracja, poranna kawa, wreczenie materiatow

Przerwa na lunch

Nowoczesne systemy motywacyjne i benefity - jak
budowac zaangazowanie pracownikéw w praktyce.

= Rola nowoczesnych benefitow i systemow
motywacyjnych w budowaniu zaangazowania i
lojalnosci pracownikow.

» Aktualne trendy rynkowe oraz wyzwania, z ktorymi
mierza sie pracodawcy.

= Praktyczne przyktady rozwigzan wdrazanych w PSE -
m.in. rozwoj Programu Wsparcia Pracownikow, projekt
wolontariatu pracowniczego oraz wdrozenie Total Reward
Statement jako narzedzia spierajacego transparentnosc i
docenianie pracownikow.

lwona Wesotowska, Kierownik ds. wynagrodzei, analiz i
benefitow, PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne

Przerwa na kawe

0d wartoSciowania stanowisk do jawnosci wynagrodzen
w APK SA

= Etapy wartoSciowania.

= Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi.
= Budowanie matryc kompetencyjnych.

= Komunikacja z pracownikami.

= Co dalgj?

Julita Kalembkiewicz, HR‘& Administration Director,
ARCTIC PAPER KOSTRZYN S.A.

"Spotkanie biznesowe byto pierwszym ze spotkan organizowanych przez firme BMS Polska, w jakim
miatem przyjemnos¢ uczestniczy¢. Formuta spotkania, wysoki poziom merytoryczny wystgpien
prelegentow i atmosfera w trakcie, sprzyjaty zapoznaniu sie z tematykq z roznych perspektyw, wymianie
doswiadczen pomiedzy uczestnikami i nawigzaniu kontaktow biznesowych."

Mariusz Marek, TAURON Obstuga Klienta




CZWARTEK | 19 marca

09:30 Rejestracja, poranna kawa

10:00 0d danych do dziataf - jak przygotowac organizacje do 13:00 Centralizacja rozwigzan w wynagrodzeniach a
raportowania luki ptacowe;j. uwarunkowania lokalne.
Doswiadczenia Inter Cars S.A. = Korzysci i ryzyka podejscia opartego na centralizacji
Kroki, wyzwania i dobre praktyki w drodze do procesow I rozwiazan.
transparentnosci wynagrodzen. » Uwarunkowania prawne i kulturowe we wdrazaniu
Jak krok po kroku przygotowact organizacje do raportowania rozwigzan scentralizowanych.
i analizy luki ptacowej - od zebrania danych, przez » Spojnosc geograficzna, czy biznesowa - doSwiadczenia
interpretacje wynikdw, po zaplanowanie dziatan Citibank.
naprawczych. Na przyktadzie Inter Cars 5.A. omowione Beata Urban, Compensation Lead Analyst, CITI EUROPE

zostang wyzwania, decyzje i dobre praktyki, ktére moga
stanowic inspiracje dla zespotow HR i Compensation &

Benefits. 13:45  Przerwa na kawe
Krzysztof Zawistowski, Dyrektor ds. Kapitatu Ludzkiego
PL, INTER CARS 14:00  Panel dyskusyjny: Wynagrodzenia i systemy
motywacyjne 2026.
10:45 Przerwa na kawe = Pienigdze, sens czy elastycznosc?
» Rownowaga miedzy kosztami, a retencja.
11:00 Praktyczne aspekty wdrazania systeméw wynagrodzen. = Nowa era wynagrodzen - dane, transparentnosc i
Czego nie robic, aby sukces nie przekut sie¢ w porazke? algorytmy.

» Zmiana ZUZP - krotka geneza.
« Negogjagje ze zwiazkami zawodowymi. 15:00  Zakoficzenie i wreczenie certyfikatow.

» Projektowanie rozwigzania - hierarchii stanowisk i siatek
ptac (analiza kosztow/korzysci).

» Zaangazowanie dyrektora HR i Prezesa jako warunek
powodzenia.

» Wdrozenie - czyli jak sie przewrdcic na ostatniej prostej
(praktyczne wskazowki czego nie robic i na co szczegdlnie
zwrbci¢ uwage).

» Katastrofa, czy jednak sukces - jak sprzedac w
organizacji ,rozlane mleko” i zaangazowac zesp6t do
celebragji.

Tomasz Dziekanowski, Compensation & Benefits
Manager, SKANSKA

12:00 Przerwa nalunch

“Nie po raz pierwszy miatem przyjemnos¢ brac udziat w wydarzeniu organizowanym przez firme BMS Polska.
Kongres byt bardzo dobrze przygotowany pod wzgledem organizacyjnym, z bardzo ciekawie dobranymi
i zréZnicowanymi tematami sesji oraz listq gosci. Najwazniejszq jednakze zaletq byta panujgca atmosfera, gdzie
kazdy z uczestnikow brat czynny udziat w toczgcym sie panelu dyskusyjnym, a zadne z zadanych pytan

nie pozostato bez odpowiedzi"

Maciej Kurzawa, Bank Millennium




