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\Warsztat

Myslenie systemowe
W zarzadzaniu

= Fundamenty myslenia systemowego

= Analiza ztozonych uktadow i ich dynamiki
= Efekty podejmowanych dziatan a petle sprzezen zwrotnych

= Strategie ingerowania w systemy, ktore prowadza do trwatych efektow




Modut |

Fundamenty myslenia systemowego
» Wprowadzenie do kluczowych pojec i zatozen myslenia systemowego
» Czym jest system i dlaczego lokalne optymalizacje nie dziataja
» |[dentyfikowanie elementow systemu oraz celow jego optymalizacji

Modut I
Analiza ztozonych uktadow i ich dynamiki
» Symulacja Anti-Agile Tetris - jak skupienie na lokalnych problemach prowadzi do
pogorszenia wyniku catosci
» Rozroznianie problemow prostych, skomplikowanych i ztozonych
» Mapowanie ztozonych systemow jako narzedzie wspalnego zrozumienia

Modut Il

Efekty podejmowanych dziatan a petle sprzezen zwrotnych
» Symulacja Beer Game - odroczone w czasie konsekwencje decyzji w systemach
» Modelowanie petli przyczynowo-skutkowych (CLD)
» Analiza dynamiki zmian w organizacjach i zespotach

Modut IV
Dziatania systemowe ukierunkowane na trwatg zmiane
» |[dentyfikowanie punktow o najwiekszym wptywie na system
» Strategie ingerowania w systemy, ktore prowadzga do trwatych efektow
» Praca na rzeczywistych case'ach biznesowych
» Jak wykorzystywac myslenie systemowe w codziennej pracy menedzerskiej
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“Polecam, warsztat ciekawy. Dobrze wykorzystany czas, pozwalajacy na uswiadomienie sobie, nad
jakimi aspektami pracy z zespotem warto pracowac i co wazne - przekazywane wskazowki
dostosowane do konkretnej sytuacji kazdego z uczestnikow warsztatu”

Justyna Dudzinska, Orlen



