Warsztat

High Performance Team

- jak budowac i zarzadzac zespotem
wysokowydajnym

» Czym s3 zespoty wysokowydajne (HPT) n

» Wypracowanie zasad wspotpracy i bezpieczenstwa psychologicznego

» Diagnoza jakosci komunikacji i wspotpracy w zespole
» Mapa zespotu - kierunki rozwoju i przeptyw informacji
» TwOrcze rozwiazywanie problemow i myslenie out-of-the-box

= Lider i kultura High Performance Zgtos swoj udziat juz dzis!

530999 304 dominik.sloneczny@bmspolska.pl



MODUL 1
Czym sg zespoty wysokowydajne (HPT)
» Czym rozni sie dobry zespot od zespotu wysokowydajnego
» Etapy rozwoju HPT i mechanizmy dojrzewania zespotu
» Konflikt jako punkt zwrotny i szansa na rozwoj
» Rola lidera HPT i odpowiedzialnos¢ za dynamike zespotu

MODUL 2

Cele, wartosci i kontrakt zespotowy
» Integracja wokot celu warsztatu
» \Wypracowanie zasad wspotpracy i bezpieczenstwa psychologicznego
» “Symbole” i metafory zespotowe budujace tozsamosc

MODUL 3
Indywidualny SWOT i feedback
» Analiza tego, co kazdy wnosi do zespotu
» Informacja zwrotna poprzez karty feedbackowe
» Diagnoza jakosci komunikacji i wspotpracy w zespole

MODUL 4
Warunki rozwoju High Performance Team
» Podziat pracy i odpowiedzialnosci
»/miany budujgce trwatosc i spojnosc zespotu
» Rozktad sit i dynamika rdl
» Mapa zespotu — kierunki rozwoju i przeptyw informacji
» Praca na indywidualnych potrzebach i zasobach zespotu

MODUL 5
Team Canvas — projektowanie dziatania
» Role i odpowiedzialnosci
» Cele zespotowe i indywidualne
» Zasady pracy i obszary kluczowych dziatan
» Ustalenie priorytetow: ,to, co najwazniejsze, jest rzeczywiscie najwazniejsze”




MODUL 6

Barometr aktualnej sytuacji
» Analiza etapow: co dziata, co przeszkadza, czego potrzebujemy
» Formuta: Mam, Chce, Deklaruje
» Wypracowanie i omowienie zobowigzan zespotowych

MODUL 7
Energia zespotowa i motywacja
» Budowanie zespotu, w ktorym kazdy moze byc zwyciezca
» Mapa motywacji cztonkow zespotu
» Analiza sukcesow jako narzedzie wzrostu
» Twarcze rozwigzywanie problemaow i myslenie out-of-the-box

MODUL 8
Komunikacja w stuzbie przywodztwa
» Cztery filary dialogu
» Zwroty ,mosty” i ,mury” w komunikacji
» Proszenie, dawanie i przyjmowanie informacji zwrotnej
» Krytyczne vs refleksyjne myslenie w zespole
» Model komunikacji nieantagonizujacej

MODUL 9
Sesje 1:1 — odpowiedzialna wspotpraca
» W pracy z Tobg cenie...”
» Utrudnia mi wspotprace...”
» Potrzebuje od Ciebie..."
» Ustalanie wspalnych zobowigzan i korekt zachowan

MODUt 10
Lider i kultura High Performance
» 5 poziomow przywodztwa Maxwella
» Kwestionowanie status quo i napiecie tworcze
» Systemowe podejScie do rozwoju zespotu
» Osobista wizja lidera HPT i indywidualny plan rozwoju




